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UVOD

Privredno društvo «BAS» - Beogradska autobuska stanica , osnovano je Odlukom
Skupštine grada Beograda br. 2030/1 od 26.12.1965. godine kao komunalno
preduzeće «Autobuska stanica», a sa redovnim radom, počelo je 03.03.1966. godine
sa 87 radnika.

Rešenjem o osnivanju određena je delatnost:
- izgradnja i eksploatacija Autobuske stanice
- prihvatanje i otpremanje putnika, autobusa i prtljaga na autobuskoj stanici
- prodaja prevoznih isprava i rezervacije mesta u autobusima,
- čuvanje autobusa na parkiralištu,
- vršenje servisnih usluga korisnicima autobuske stanice,
- vršenje ugostiteljskih i turističkih usluga.

Status Radne organizacije koja obavlja delatnost od posebnog društvenog
interesa , dat je Preduzeću Odlukom Skupštine grada tokom 1971. godine.

Intezivan razvoj ugostiteljske delatnosti počeo je 1976. godine, a da se u
potpunosti zadovoljile potrebe putnika, Preduzeće je svoju delatnost kompletiralo i
prodajom trgovinske robe na malo.

U toku poslovne 2001. godine izvršena je svojinska transformacija Preduzeća u
skladu sa Republičkim zakonom o svojinskoj transformaciji, tako da od 23.10.2001.
godine «BAS» posluje kao akcionarsko društvo.

Privredno društvo «BAS» - Beogradska autobuska stanica a.d. Beograd,
Železnička 4, upisana je u registar Agencije za privredne registre 19.05.2005.
godine.

Privredno društvo posluje sa skraćenim nazivom: BAS a.d. , matičnim brojem
07037929 i poreskim identifikacionim brojem 100000694; u sudski registar upisan je
kapital sledeće strukture:

- akcijski kapital: 59,72% nastao deobom besplatnih akcija u prvom krugu
svojinske transformacije

- akcijski kapital- akcije u vlasništvu Akcionarskog fonda 40,28%

«BAS» a.d. posluje kao otvoreno akcionarcko društvo, a u skladu sa Zakonom o
tržištu hartija od vrednosti od 08.05.2007. godine akcije malih akcionara kotiraju se
na Beogradskoj berzi.

Obavljajući svoju delatnost u postojećem okruženju i u skladu sa zakonskim
propisima, Društvo je ostvarilo rezultate poslovanja koji se mogu sagledati iz ovog
Izveštaja.



                          1. OSTVAREN FIZIČKI OBIM

Redni         E L E M E N T I Jed.   Ostvareno   Planirano Ostvareno INDEKS INDEKS
broj mere  1-12/2014  1-12/2015  1-12/2015     6 : 4    6 : 5

1 3 4 5 6 7 8

1) Prodate karte-ukupno broj 2,452,738 2,516,750 2,633,252 107 105
a)  -na domaćim  linijama  -"- 2,429,801 2,493,200 2,608,637 107 105

 -Železnička ulica  -"- 2,371,659 2,434,650 2,549,888 108 105
 -M.Birjuzova  -"- 58,142 58,550 58,749 101 100

b)  -na međunarodnim  linijama broj 22,937 23,550 24,615 107 105
2) Prodate stan.usluge-ukupno broj 1,962,865 2,008,850 2,116,320 108 105
a)  -na domaćim linijama  -"- 1,946,665 1,992,200 2,098,789 108 105

 -Železnička ulica  -"- 1,910,427 1,955,750 2,062,526 108 105
 -M.Birjuzova  -"- 36,238 36,450 36,263 100 99

b)  -na međunar. linijama broj 16,200 16,650 17,531 108 105
3) Odlazne karte ukupno broj 2,460,463 2,522,350 2,643,201 107 105
a)  - na domaćim linijama  -"- 2,440,129 2,501,400 2,621,577 107 105
b)  - na međunarod.linijama  -"- 20,334 20,950 21,624 106 103
4) broj 709,530 717,000 716,603 101 100
5) Mesečne markice broj 1,638 1,660 1,407 86 85
6) Overa povratnih karata
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6) Overa povratnih karata
u medjunarodnom saobr.  -"- 4,131 4,300 4,069 98 95

7) Otpremljeni putnici broj 3,202,753 3,272,550 3,387,944 106 104
8) Prijem i otprema autobusa broj 418,198 420,828 427,081 102 101

 - međumesni  -"- 343,036 345,300 351,187 102 102
 - susedne države  -"- 59,786 60,090 59,532 100 99
 - nesus.dr.Žel.-prod. i oper  -"- 2,208 2,088 2,294 104 110
 - nesus.dr. Bas-tur.  -"- 13,168 13,350 14,068 107 105

9) Overa pov.kar.u dom.saobr. broj 489,828 509,200 519,154 106 102
 -Železnička ulica  -"- 477,576 496,700 506,664 106 102
 -M.Birjuzova  -"- 12,252 12,500 12,490 102 100

10) Opsluga autobusa u 0
vanl. međ.saobr. broj 70 0 83 119 0

11) Prosečno dnevno
otpremljeno  putnika broj 8,775 8,941 9,282 106 104

12) Prosečno dnevno
prod. karata- ukupno  -"- 6,720 6,876 7,214 107 105

a)  -na domaćim  linijama  -"- 6,657 6,812 7,147 107 105
 -Železnička ulica  -"- 6,498 6,652 6,986 108 105
 -M.Birjuzova  -"- 159 160 161 101 101

b)  -na međunarodnim  linijama broj 63 64 67 107 105
13) Bruto promet od

prodatih karata -ukup. din. 2,485,793,930 2,532,765,000 2,644,460,562 106 104
a)   -sa domaćih linija  -"- 2,358,987,423 2,394,095,000 2,501,844,602 106 105

 -Železnička ulica  -"- 2,293,690,727 2,329,653,500 2,438,227,203 106 105
 -M.Birjuzova  -"- 65,296,696 64,441,500 63,617,399 97 99

b)  -sa međunarodnih  linija din. 126,806,508 138,670,000 142,615,961 112 103



Redni         E L E M E N T I Jed.   Ostvareno   Planirano Ostvareno INDEKS INDEKS
broj mere  1-12/2014  1-12/2015  1-12/2015     6 : 4    6 : 5

1 3 4 5 6 7 82

14) Prosečni dnevni
bruto prom.od prod.karata  -"- 6,810,394 6,920,123 7,245,097 106 105

15) Pros.dnevno polazaka broj 573 575 585 102 102
16) Pros.dnev.over.kar.u dom.saob. -"- 1,342 1,391 1,422 106 102
17) Prosečna cena karte din. 1,013.48 1,006.36 1,004.26 99 100

 -na domaćim  linijama  -"- 970.86 960.25 959.06 99 100
 -na međunarodnim  linijama  -"- 5,528.47 5,888.32 5,793.86 105 98

18) Pros.br.putnika u autobusu broj 15 16 16 104 100
19) Parkiranje autobusa - ukup. sati 501,526 605,605 658,631 131 109

 - redovan linijski parking  -"- 488,489 591,200 644,343 132 109
 - vanlinijsko treća lica  -"- 2,094 0 1,846 88 0
 - vanlinijsko inoprevoznici  -"- 3,800 6,470 4,636 122 72
 - dostavna vozila sati 7,143 7,935 7,806 109 98

20) Usluge garderobe broj 26,913 27,200 26,043 97 96
21) Usluge javnog WC-a  -"- 755,000 761,200 765,383 101 101
22) Prodate avio karte-ukupno broj 265 285 226 85 79

 -Železnička ulica  -"- 0 0 0 0 0
 -M.Birjuzova  -"- 265 285 226 85 79

u domaćem i međunardnom saobaćaju, kao i prodate karte bez stanične usluge, koje nisu iskazane posebno
posebno u tabeli ali su evidentirane u podsistemu i prikazane u ukupnom zbiru.

*Napomena:Ukupan broj odlaznih karata (3) čine prodate karte sa staničn. uslugom (2) i overa povr. karata (6,9) u



Fizički obim

Usluge iz osnovne delatnosti Društva su usluge autobuske stanice i iste se prate i
iskazuju u naturalnim pokazateljima. Iz prezentovanog tabelarnog pregleda može se
sagledati ostvarenje ovih usluga u 2015. godini , njihovo kretanje u odnosu na
ostvarenje istih u 2014. godini i u odnosu na planirane vrednosti u 2015. godini.

Iz podataka o ostvarenom fizičkom obimu usluga, vidi se da su gotovo svi
pokazatelji veći od istih ostvarenih u prethodnoj godini, kao i u odnosu na planske
vrednosti. Osnovni razlog za ovako kretanje fizičkog obima i povećanog broja putnika
je «izbeglički talas» iz zemalja Bliskog istoka, koji je počeo u proleće i trajao sve do
jeseni, kada je  tok tzv. balkanske rute preusmeren van Beograda a time i van naše
autobuske stanice.

Posle ovog «izbegličkog talasa» fizički obim se stabilizovao u okvirima planiranih
mesečnih vrednosti  ali su se efekti povećanog obima usluga zadržali i odrazili na
konačne rezultate. Što se tiče redovnog poslovanja ostaju i dalje nerešeni problemi
vezani za postojanje velikog broja autobuskih stajališta u gradu , kao i sive ekonomije
, što sve utiče na nemogućnost uvećanja broja putnika. Takođe prisutna je
neizvesnost vezana za informacije u javnosti o budućem izmeštanju Autobuske
stanice, radi realizacije projekta «Beograd na vodi».

U poslovnoj 2015. godini prodato je ukupno 2.633.252 autobuskih karata ,
odnosno za 7% više , od istih prodatih u 2014. godini. Broj prodatih karata na
domaćim linijama je je za 7% veći od prošlogodišnjeg odnosno 5% veći od
planiranog obima a isti odnos je i kod međunarodnih linija.

Broj prodatih staničnih usluga iznosi 2.116.320 i veći je za 8% u odnosu na 2014.
god. odnosno za 153.455 usluga. U odnosu na plan došlo je do povećanja za 5%.

Broj otpremljenih putnika u 2015. godini iznosi 3.387.944 putnika, što je za 6%
više od ostvarenja u 2014. godini, a za 4% više od planiranog.

Broj primljenih i otpremljenih autobusa, na domaćim i međunarodnim linijama  u
2015. god. iznosi 427.081 autobusa, što je za 8.883 autobusa ili 2% više u odnosu
na broj istih u 2014. godini. Slična situacija je sa odnosom ostvarenog i planiranog
obima ove usluge.

Prosečna cena autobuske karte iznosi 1.004,26 dinara i ista je ,u odnosu na
ostvarenu u prethodnoj godini, manja za 1% , odnosno na nivou planirane za 2015.
godinu.

Prosečna cena autobuske karte na domaćim linijama iznosi 959,06 dinara i manja
je u odnosu na prošlu godinu za 1%, odnosno na nivou planirane za 2015. godinu.

Prosečna cena karte na međunarodnim linijama iznosi 5.793,86 dinara i za 5% je
veća u odnosu na prošlu godinu, a 2% manja od planske cene.

Primetan je rast obima usluga parkiranja autobusa i taj rast iznosi 31% u odnosu
na 2014. godinu a u odnosu na plan ostvareno je 9% više.



                           2.  FINANSIJSKI REZULTAT   POSLOVANJA ZA 2015. GODINU
#####

269,754,000 278,908,001
Red.  E L E M E N T I Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)

1 2 3 4 5 6 7

1  POSLOVNI    PRIHODI  ( 6 do 40 ) 1,065,426,480 1,091,773,000 1,154,428,344 108 106
2  NETO   POSLOVNI

 PRIHODI  ( 3 + 4 + 5  ) 941,669,664 957,856,000 1,015,386,134 108 106
3  NETO PRIHOD RJ SAOBRAĆAJ I TURIZAM 826,670,623 839,070,000 879,189,124 106 105
4  NETO PRIHOD RJ UGOSTITELJSTVO 75,784,904 78,296,000 89,600,295 118 114
5  NETO PRIHOD RJ TRGOVINA 39,214,137 40,490,000 46,596,715 119 115
6  Prihod od prodatih karata-ukupno 223,721,083 227,953,000 238,001,465 106 104
a)  -na domaćim linijama 212,308,498 215,470,000 225,166,027 106 104

 -Železnička ulica 206,431,793 209,670,000 219,442,268 106 105
 -M. Birjuzova 5,876,705 5,800,000 5,723,759 97 99

b)  -na međunarodnim linijama 11,412,586 12,483,000 12,835,436 112 103
 -Železnička ulica 11,115,027 12,483,000 12,514,405 113 100
 -M. Birjuzova 297,559 0 321,031 108 0

7  Prihod od prijema i otpreme autobusa -ukupno 151,076,484 157,406,000 153,982,102 102 98
 -medjumesne-republičke linije 111,255,985 116,539,000 113,341,342 102 97
 -međunarodne  linije sa susednim državama 29,713,688 30,446,000 29,605,463 100 97
 -međ. linije sa nesused. drž. - prodaja i operativa 1,418,377 1,410,000 1,473,322 104 104
 -međ. linije sa nesus. drž. - Basturist Železnička 8,688,434 9,011,000 9,561,975 110 106

8  Prihod od stanične usluge-ukupno 206,697,516 209,997,000 229,636,578 111 109
a)  - na domaćim  linijama 204,608,837 207,847,000 227,319,399 111 109

 -Železnička ulica 200,356,842 203,560,000 222,953,168 111 110
 -M. Birjuzova 4,251,995 4,287,000 4,366,231 103 102 -M. Birjuzova 4,251,995 4,287,000 4,366,231 103 102

b)  - na međunarodnim linijama 2,088,679 2,150,000 2,317,179 111 108
 -Železnička ulica 2,036,494 2,150,000 2,262,359 111 105
 -M. Birjuzova 52,185 0 54,820 105 0

9  Prihod od peronske karte 88,691,250 89,623,000 94,160,715 106 105
10 Prihod od obračunate bankarske provizije 948,327 1,000,000 912,189 96 91
11 Prihod opsluge u aut. vanlinij. međun. saobraćaju 166,975 0 206,875 124 0
12  Neto prihod od ugovorenih  međunarodnih linija 313,762 293,000 312,850 100 107
13  Prihod od mesečnih markica 1,118,254 1,106,000 964,255 86 87
14  Prihod od overe karata u medjunarodnom

saobraćaju- ukupno 963,653 1,003,000 1,002,147 104 100
 -Železnička ulica 952,686 1,003,000 993,597 104 99
 -M. Birjuzova 10,967 0 8,550 78 0

15 Prihod od oglašavanja - Generali 4,200,000 3,850,000 92
16 Prihod od zdravst.osigur. putnika u međun. saobrać. 835,023 844,000 1,372,216 164 163
17  Prihod od zakupa i troškova zakupa 6,958,638 6,540,000 7,304,063 105 112
18 Prihod od pokriv. linije i angaž. slobod.autobus .kapac. 134,483 0 47,667 35 0
19  Neto prihod od turist.aranžmana-uk. 970,517 3,200,000 917,832 95 29

 Ogranak -Železnička ulica 679,668 2,100,000 744,759 110 35
 Ogranak - M.Birjuzova 290,849 1,100,000 173,073 60 16

20  Prihod od avio-karata 293,442 308,000 299,667 102 97
 -Železnička ulica 0 0 0 0 0
 -M. Birjuzova 293,442 308,000 299,667 102 97

21  Ostali prihodi iz oblasti  saobraćaja 1,897,738 1,893,000 2,342,128 123 124
 -na domaćim linijama 1,712,589 1,720,000 2,194,032 128 128
 -Železnička ulica 1,642,610 1,720,000 2,135,524 130 124
 -M. Birjuzova 69,979 0 58,508 84 0
 -na međunarodnim linijama 185,149 173,000 148,096 80 86



Red.  E L E M E N T I Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)

1 2 3 4 5 6 7

22  Prihod od ustuplj.sedišta na međunar. lin. 740,648 752,000 703,945 95 94
23  Prihod od reklame-Dunav 17,298,899 0 1,504,358 0 0
24  Prihod od centralnog bukinga 1,564,742 1,599,000 1,367,925 87 86
25  Prihod od garderobe 3,345,267 3,400,000 3,429,367 103 101
26  Prihod od javnog WC-a- Saobraćaj 25,166,223 25,375,000 30,603,421 122 121
27  Prihod  od pranja i čišćenja autobusa 12,109,238 13,375,000 14,416,095 119 108
28  Prihod od parkiranja -ukupno 22,760,972 28,099,000 27,896,604 123 99

 - redovan parking - linijski 20,666,761 25,616,000 25,866,795 125 101
 - vanlinijsko treća lica 77,272 0 105,598 137 0
 - vanlinijsko inoprevoznici 371,994 619,000 444,457 119 72
 - parking po osn.ugovora o korišć.(dostavna voz.) 1,644,945 1,864,000 1,479,754 90 79

29 Prih.od overe povrat karata.u domać. saobr.uk. 59,030,523 61,104,000 63,997,560 108 105
 Ogranak -Železnička ulica 57,530,001 59,592,000 62,417,955 108 105
 Ogranak - M.Birjuzova 1,500,522 1,512,000 1,579,605 105 104

30  Prihod od ugostiteljskih  usluga  - ukupno 98,434,213 104,100,000 115,747,398 118 111
 -   komercijalno ugostiteljstvo 90,734,407 95,785,000 107,566,942 119 112
 -   RDI 7,699,806 8,315,000 8,180,456 106 98

31  Prihod zakupa reklamnog prostora -ugostiteljstvo 2,749,320 2,876,000 2,691,226 98 94
32  Prihod od bingo tombole 0 0 0 0 0
33  Prihod od zakupa poslovnog prostora-ugostiteljstvo 8,421,722 8,500,000 8,417,820 100 99
34  Prihod od zakupa javnog WC-a-ugostiteljstvo 480,000 480,000 480,000 100 100
35  Prihod od fotografisanja 63,530 100,000 107,190 169 107
36 Prihod  od  interneta 89,233 150,000 101,883 114 68

0
37  Prihod od prodaje trgovininske robe na malo 122,325,845 130,707,000 141,317,656 116 108
38  Prihod od zakupa reklamnog prostora  -trgovina 2,818,492 2,900,000 2,946,570 105 102
39  Narodna lutrija 0 0 0
40 Prihod od zakupa poslovnog prostora -trgovina 3,240,468 2,890,000 3,386,578 105 117

0
41  POSLOVNI  RASHODI 1,043,979,393 1,047,015,000 1,164,302,004 112 11141  POSLOVNI  RASHODI 1,043,979,393 1,047,015,000 1,164,302,004 112 111
42  NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 123,623,780 133,917,000 138,999,311 112 104
43  Nabavna vrednost ugosteljskih  usluga  -ukupno 34,453,114 37,910,000 37,945,222 110 100

 -   komercijalno ugostiteljstvo 28,409,019 31,383,000 31,790,521 112 101
 -   RDI 6,044,095 6,527,000 6,154,701 102 94

44  Nabavna vrednost  prodate robe na malo 89,170,666 96,007,000 101,054,089 113 105
45  TROŠKOVI  MATERIJALA 31,139,002 29,426,000 34,640,065 111 118
46  Utrošena voda 3,658,804 3,857,000 4,188,995 114 109
47  Utrošen sitan inventar i alat 28,766 29,000 47,370 165 163
48  Utrošena odeća 5,734,272 2,977,000 6,353,381 111 213
49  Troškovi  rezervnih  i auto delova 412,394 416,000 385,711 94 93
50  Utrošen  pomoćni materijal -vrednosnice u depou 5,118,463 5,322,000 5,953,837 116 112
51  Ukalkulisani troškovi kala,loma,rastura žеtona 651,429 656,000 1,155,410 177 176
52  Utrošene auto gume 0 12,000 0 0
53  Potrošni materijal 12,397,958 12,899,000 13,133,280 106 102
54  Kancelarijski materijal 3,136,916 3,270,000 3,422,081 109 105
55 TROŠKOVI GORIVA I ENERGIJE 28,195,973 31,333,000 31,698,436 112 101
56  Utrošak električne  energije 22,932,109 25,656,000 25,612,150 112 100
57  Utrošen materijal za ogrev i mazut 4,287,996 4,717,000 5,222,446 122 111
58  Utrošeno gorivo i mazivo 975,868 960,000 863,840 89 90

0
59 TROŠKOVI   ZARADA I NAKNADA 655,606,391 645,910,000 758,609,550 116 117
60  Bruto radnika 552,363,311 544,343,000 638,901,875 116 117
61  Trošk. poreza  i doprinosa poslodavca 99,229,931 97,434,000 114,522,858 115 118
62  Naknade po ugovoru o delu 880,209 936,000 1,968,697 224 210

0 0
63  Naknade za privremene i povremene poslove 0 0 0
64  Naknade fizičkim licima 0 0 0
65  Naknade za članove OD 3,132,940 3,197,000 3,216,120 103 101

0 0
0 0



Red.  E L E M E N T I Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)

1 2 3 4 5 6 7

66  OSTALI   LIČNI  RASHODI  I NAKNADE 81,578,610 81,594,000 76,999,635 94 94
67  Jubilarne nagrade 4,940,446 4,493,000 4,492,753 91 100
68  Otpremnine  za odlazak  u penziju 4,600,324 2,813,000 2,565,428 56 91
69  Solidarne pomoći 3,708,151 3,807,000 3,437,429 93 90
70  Dnevnice za službena  putovanja 1,487,273 1,500,000 1,551,155 104 103
71 Trošk.donacija za   školarine i ostala fizička lica 8,421,415 8,670,000 6,829,402 81 79
72  Naknada za troškove prevoza na rad i sa rada 28,164,338 28,852,000 25,240,014 90 87
73  Solidarna pomoć penzionerima 30,256,663 31,459,000 32,883,454 109 105
74  TROŠKOVI  PROIZVODNIH  USLUGA 44,343,009 47,430,000 45,750,812 103 96
75  Transportne usluge 0 0 0
76  PTT troškovi 2,629,738 2,715,000 2,624,422 100 97
77  Troškovi investicionog i tekućeg održavanja 5,956,633 6,195,000 6,646,873 112 107
78  Troškovi omladinskih zadruga 526,246 530,000 999,798 190 189
79  Trošk.održavanja higijene 19,220,566 19,940,000 19,321,928 101 97
80  Troškovi održavanja IIS 1,444,500 3,280,000 1,640,280 114 50
81  Troškovi zakupnina zamljišta 3,149,600 3,180,000 3,163,200 100 99
82  Troškovi sajmova 26,336 0 27,580 105 0
83  Troškovi reklame i propagande 61,941 62,000 6,512 11 11
84  Troškovi sponzorstva 4,103,890 4,284,000 4,062,939 99 95
85  Zanatske usluge građana 2,400 3,000 1,150 48 38
86  Komunalne usluge čistoće 4,321,538 4,435,000 4,230,032 98 95
87  Komunalne usluge dimničara 219,170 223,000 277,490 127 124
88  Komunalne usluge deratizacije 597,090 610,000 905,090 152 148
89  Ostale komunalne usluge 211,850 215,000 216,014 102 100
90  Naknada za korišćenje  i zaštitu voda 210,271 211,000 138,620 66 66
91  Troškovi održavanja čistoće 0

  (čišćenje, pranje, peglanje) 982,680 1,005,000 1,013,164 103 101
92  Ostali troškovi  proizvod. usluga i SOKOJ 540,395 542,000 432,820 80 80
93  Troškovi za angažovanje autobusa 133,035 0 42,900 32 0
94  Troškovi prevoza -taksi prevoz 5,130 0 0 094  Troškovi prevoza -taksi prevoz 5,130 0 0 0

0
95  AMORTIZACIJA 26,938,580 23,986,000 23,959,613 89 100
96  NEMATERIJALNI   TROŠKOVI 52,554,049 53,419,000 53,644,583 102 100
97  Izdaci za obezbeđenje 9,858,082 10,180,000 10,275,319 104 101
98  Izdaci za zdrastvene  usluge 0

  (sanitarni pregled) 510,294 520,000 573,831 112 110
99  RTV  pretplata 40,100 12,000 12,100 30 101

100  Troškovi kurseva, savetov. i stručnih  osposobljav. 782,214 797,000 648,954 83 81
101  Troškovi  revizije 563,733 600,000 591,507 105 99
102  Troškovi  advokatskih  usluga 314,250 320,000 346,445 110 108
103  Doprinos za dodatno dobrov. penziono osiguranje 6,880,000 7,041,000 7,179,000 104 102
104  Trošk. drugih neproizvodnih usluga 1,239,363 1,247,000 1,221,483 99 98
105  Troškovi reprezentacije 2,892,488 3,053,000 3,260,262 113 107
106  Premije osiguranja  imovine i lica 2,980,134 3,064,000 3,050,148 102 100
107  Troškovi platnog prometa 6,088,111 6,270,000 6,125,270 101 98
108  Troškovi članarina 2,353,106 2,431,000 2,335,101 99 96
109  Troškovi štampe i stručne  literature 1,149,069 1,200,000 937,994 82 78
110  Troškovi  poreza(por. na imov,taksa na firmu,g.zem) 14,629,937 14,806,000 14,920,192 102 101
111  Autorski ugovori i ostali nematerijalni troskovi 185,102 190,000 172,965 93 91
112  Troškovi oglasa 81,667 82,000 84,000 103 102
113  Takse 228,294 0 301,069 132
114  Troškovi registracije vozila 73,942 76,000 49,076 66 65
115  Troškovi za zdravstve usluge - ostali troškovi 882,438 900,000 809,580 92 90
116  Troškovi kontrole namirnica 611,725 630,000 750,287 123 119
117  Sudski troškovi 210,000 0 0 0
118  POSLOVNI    DOBITAK 21,447,087 44,758,000 0 0 0
119  POSLOVNI   GUBITAK 0 0 9,873,661
120  FINANSIJSKI   PRIHODI 115,918 0 102,467 88 0
121  Prihod od kamata 61,997 0 38,979 63 0
122  Pozitivne kursne razlike 53,921 0 63,488 118 0
123  Prihodi po osnovu valutne klauzule 0 0 0
124  Ostali finansijski prihodi 0 0 0



Red.  E L E M E N T I Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)

1 2 3 4 5 6 7

125  FINANSIJSKI   RASHODI 7,062,840 7,115,000 4,727,617 67 66
126  Rashodi kamata 7,058,211 7,115,000 4,682,855 66 66
127  Negativne kursne razlike 4,629 0 44,763 967 0
128  Rashodi  po osnovu valutne klauzule 0 0 0
129  Ostali rashodi finansiranja 0 0 0
130 DOBITAK IZ FINANSIRANJA
131 GUBITAK IZ FINANSIRANJA 6,946,922 7,115,000 4,625,150 67 65
132 Prihodi   od uskl.vredn. ostale.imov.po fer vrednosti 0
133 Rashodi od uskl.vredn. ostale.imov.po fer vrednosti 3,376 0 588,217
134  OSTALI   PRIHODI 3,491,038 20,362,000 29,326,304 840 144
135 Dobici od prodaje nemat. ulaganja ,nekret, postroj 60,167 0 0
136 Prihod od učeš. u pozitiv. tehn. rezult. - GENERALI 17,800,000 18,359,208 103
137  Viškovi 97,507 0 113,989 117
138  Naplaćena otpisana potraživanja 254,220 258,000 106,646 42 41
139  Prihodi od smanjenja obaveza 0 0 2,204,378
140  Ostali nepomenuti  prihodi 3,079,144 2,304,000 4,616,467 150 200
141  Prihodi od uskladjivanja vrednosti  imovine 0 3,836,450
142  Prih.po osnovu ugovorene zaštite od rizika 0 0 89,166
143 Dobici od prod. učešća  i dugor. hart. od vredn. 0 0 0
144  OSTALI   RASHODI 13,342,728 13,005,000 9,998,802 75 77
145 Gubici po osnovu  rashodovanja i 0

prodaje nematerijnih ulaganja i materijala 340,053 172,737 51 2
146 Manjkovi 242,570 269,275 111 11
147 Rashodi  po osnovu rashod.zaliha i materij. 0 0
148 Otpis potraživanja 0
149 Troškovi donacija za sport, kulturu i human. svrhe 9,589,880 9,800,000 5,481,323 57 12
150  Ostali rash. za sportske i humanitarne aktivnosti 2,366,761 2,414,000 3,331,729 141 138
151  Ostali nepomenuti rashodi 803,465 791,000 465,352 58 59
152  Rashodi po osn. obezvredje.imovi.i HOV. 0 278,386
153  DOBITAK  IZ  RED. POSLOVANJA 4,645,098 45,000,000 4,240,473 91153  DOBITAK  IZ  RED. POSLOVANJA 4,645,098 45,000,000 4,240,473 91
154  GUBITAK  IZ  RED. POSLOVANJA 0
155  Ostali nepomenuti rashodi
156  Rashodi po osnovu obezvredje.ostale imovine 0
157 DOBITAK  IZ  REDOVNOG POSLOVANJA 4,645,098 4,240,473 91
158 GUBITAK  IZ  REDOVNOG POSLOVANJA 0
159 NETO DOBITAK POSLOV. KOJI SE OBUSTAV.

ISPRAVKA GREŠAKA RANIJIH PERIODA 242,082
160 DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 4,887,180 4,240,473 87
161 POREZ NA DOBITAK
162 PORESKI RASHOD PERIODA 3,701,162 3,478,611 94
163 ODLOŽENI PORESKI RASHODI PERIODA
164 ODLOŽENI PORESKI PRIHODI  PERIODA 7,962 216,709
165 NETO DOBITAK 1,193,981 978,571 82



Red.  E L E M E N T I Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)

1 2 3 4 5 6 7

Red. Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. UGOSTITELJSTVO - UKUPNO 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)
1  P R I H O D 98,434,213 104,100,000 115,747,398 118 111
2  NABAVNA VREDNOST 34,453,114 37,910,000 37,945,222 110 100
3  RAZLIKA U CENI 63,981,099 66,190,000 77,802,176 122 118
4  % RAZLIKE U CENI 185.70 174.60 205.04 110 117

Red. Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. KOMERCIJALNO UGOSTITELJSTVO 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)
1  P R I H O D 90,734,407 95,785,000 107,566,942 119 112
2  NABAVNA VREDNOST 28,409,019 31,383,000 31,790,521 112 101
3  RAZLIKA U CENI 62,325,388 64,402,000 75,776,421 122 118
4  % RAZLIKE U CENI 219.39 205.21 238.36 109 116

Red. Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. RDI 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)
1  P R I H O D 7,699,806 8,315,000 8,180,456 106 98
2  NABAVNA VREDNOST 6,044,095 6,527,000 6,154,701 102 94
3  RAZLIKA U CENI 1,655,711 1,788,000 2,025,755 122 113
4  % RAZLIKE U CENI 27.39 27.39 32.91 120 120

Red. Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
br. T R G O V I N A 2014. 2015. 2015. (5:3) (5:4)
1  P R I H O D 122,325,845 130,707,000 141,317,656 116 108
2  NABAVNA VREDNOST 89,170,668 96,007,000 101,054,089 113 105
3  RAZLIKA U CENI 33,155,177 34,700,000 40,263,567 121 116
4  % RAZLIKE U CENI 37.18 36.14 39.84 107 110

R A Z L I K E  U  C E N I



Finansijski rezultat

Finansijski izveštaj za poslovnu 2015. godinu urađen je u skladu sa zakonskim
propisima, profesionalnom i internom regulativom.

Od računovodstvenih propisa primenjeni su Zakon o računovodstvu i Zakon o
reviziji, kao i Pravilnik o kontnom okviru i sadržini računa u kontnom okviru za privredna
društva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike, Međunarodni računovodstveni
standardi (MRS), Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja (MSF) i sa njima
usklađen Pravilnik o računovodstvu i računovodstvenim politikama Društva.

Uz to, Društvo je primenjivalo i dobre poslovne običaje u oblasti korporativnog
upravljanja , koje je propisala Privredna komora Srbije svojim kodeksom.

Od poreskih propisa primenjeni su : Zakon o porezu na dodatu vrednost, Zakon o
porezu na dohodak građana, na imovinu i dr. a od ostalih propisa: Zakon o deviznom
poslovanju, Zakon o platnom prometu.

Ovako urađen i prezentiran finansijski izveštaj omogućava poređenje sa istim
pozicijama iz izveštaja za predhodnu godinu i planiranim veličinama za 2014. godinu
kao i sa finansijskim izveštajima drugih privrednih subjekata.

Tako dobijeni pokazatelji i informacije su veoma značajni za donošenje
ekonomskih odluka i to kako za interne , tako i za eksterne korisnike.

Prikazani finansijski izveštaj urađen je na bazi podataka iz Bilansa uspeha i
predstavlja rezultat pozitivnih i negativnih efekata određene grupe prihoda i rashoda.



Ostvareni poslovni prihodi iznose 1.154.428.344 din. i u odnosu na planirane veći
su za 6% a u odnosu na prethodnu godinu veći su za 89.001.864 din. odnosno 8%.

Neto poslovni prihod (poslovni prihod umanjen za nabavne vrednosti ugostiteljske
i trgovinske robe i troškove angažovanja autobuskih kapaciteta) iznosi
1.015.386.134 din. i za 6% je veći od planiranog, a u odnosu na ostvareni u 2014.
veći je za 8% .

Struktura ovog prihoda po delatnostima je sledeća: saobraćaj 87%, ugostiteljstvo
9 % i trgovina 4 %.

Neto poslovni prihod od saobraćajne delatnosti iznosi 879.189.124 dinara i veći je
za 6% od istog ostvarenog prethodne godine, a za 5% je veći od planiranog.

Neto poslovni prihod od ugostiteljske delatnosti iznosi 89.600.295 dinara što je za
18 % više nego prethodne godine, dok je u odnosu na planirani iznos veći za 14
%.Ostvarena razlika u ceni u ugostiteljstvu iznosi 77.802.176 din. a ostvareni
procenat razlike u ceni je 205,04 %.

Neto poslovni prihod trgovinske delatnosti iznosi 46.596.715 din. i u odnosu na
plan veći je za 15 %, odnosno veći je za 19 % od ostvarenja u prethodnoj godini.
Ostvarena razlika u ceni od prodaje trgovinske robe na malo iznosi 40.263.567 din.
odnosno ostvareni procenat razlike u ceni je 39,84 % .

Poslovni rashodi iznose 1.164.302.004 din i veći su za 12% od istih ostvarenih u
2014. god, a u odnosu na planirani iznos veći su za 11%.

U strukturi poslovnih rashoda ,najveće učešće 72 % imaju zarade, naknade
zarada i ostali lični rashodi u iznosu od 835.609.185 din što je i logično s obzirom na
činjenicu da se Društvo bavi pružanjem usluga u kojima dominira tzv. «živi rad».

Nabavne vrednosti ugostiteljske i trgovinske robe iznose 138.999.311 din i čine
12 % poslovnih rashoda.

Troškovi materijala (voda, sitan inventar, odeća, kancelarijski, potrošni materijal
itd.) čine 3 % poslovnih rashoda, i veći su za 11% u odnosu na prošlu 2014. , zbog
uvećanih troškova odeće.

Troškovi goriva i energije čine 3% poslovnih rashoda i veći su za 12% u odnosu na
prethodnu godinu, pre svega zbog rasta cene električne energije.



Troškovi proizvodnih usluga (PTT troškovi, troškovi održavanja, komunalne usluge,
itd) u poslovnim rashodima učestvuju sa 4% i veći su za 3% u odnosu na 2014.
godinu.

Troškovi amortizacije čine 2% poslovnih rashoda.

Nematerijalni troškovi (izdaci za obezbeđenje, sigurnost, troškovi revizije,
dobrovoljno penzijsko osiguranje, premije osiguranja imovine i lica, troškovi platnog
prometa i dr.) u poslovnim rashodima učestvuju sa 5%, i uvećani su za 2% u odnosu
na prethodnu godinu.

Ostvareni poslovni gubitak iznosi 9.873.661 dinar i prestavlja razliku poslovnih
prihoda i rashoda.

Ako se poslovnom gubitku u iznosu od 9.873.661 din. dodaju efekti finansijskih
prihoda i rashoda i dodaju ostali prihodi odnosno oduzmu ostali rashodi dobija se
dobitak iz redovnog poslovanja u iznosu od 4.240.473 dinara.

Primetno je smanjenje rashoda finansiranja po osnovu kamata, kao i ostalih
rashoda a s druge strane značajno povećanje ostalih prihoda zahvaljujući prihodima
od učešća u pozitivnom tehničkom rezultatu sa Generali-em.

Kada se dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja umanji za poreski
rashod perioda u iznosu od 3.478.611 i uveća za odloženi poreski prihod perioda u
iznosu od 216.709 din. dobija se neto dobitak u iznosu od 978.571 dinar.



3. OSTALE POSLOVNE AKTIVNOSTI

U toku poslovne 2015. godine pored obavljanja redovnih poslovnih delatnosti ,  u
cilju poboljšanja uslova za obavljanje istih i uspešnije  privređivanje,  izvršena su
značajna ulaganja.

Prikaz završenih invensticija i investicija u toku, dat je u sledećim tabelama:

ZAVRŠENE INVESTICIJE U 2015. GODINI
Red.
br. O P I S V R E D N O S T

1. Izrada tehničke dokumentacije projekta priključka na
vodovodnu mrežu restorana Golf 125.000,00

2. Nabavka računarske opreme za informacioni integralni sistem
BAS-a 232.733,33

3. Izrada priključka na vodovodnu mrežu i unutrašnje vodovodne
i hidro instalacije restorana Golf 1.636.635,90

4. Uređenje čajne kuhinje ulazne rampe i kanc.otpravnika u
okviru priz.dela BAS 2 563.000,00

5. Sanacija bašte restorana Golf 798.000,00
6. Izrada instal.hidrant.mreže restorana Golf 1.605.716,85

7.
Sanacija spolj.i unutr.plafona ispred male šalt. sale i
služb.ulaza i plafona unutraš.prostora male šalt.sale u okviru
BAS-a

578.200,00

8. Nabavka računara i monitora za unapređenje integralnog
informacionog sistema BAS-a 575.825,83

9. Nabavka baterija i ventilatora APC silikon DP340E i nabavka
radnih stolica za IT BAS - a 578.822,78

10. Uređenje arhive u okviru magacin. prost. restorana Golf 1.606.360,20

11. Sanacija tende bašte restorana Snek bar 2 144.000,00

12. Sanacija spolj.stepeništa za ulazak iz bašte u kuhinju i
spolj.toal.restorana Golf 510.843,60

13. Izrada i montaža platna na postojećoj tendi bašte rest.Snek
bar 2 184.800,00

14. Zamena napojnih kablova pekare i restorana Snek bar 1 932.500,00

15. Izrada tehn.dokument.glavnog projekta zaštite od požara i
dojave požara u okviru restorana Golf 350.000,00

16.
Uređenje prostorije u koje je smeštena arhiva Stadiona i
uređenje kamene ograde bašte restorana Golf 2.243.192,40

17. Ugradnja protivpožarnih klapni u sistemu ventilacije
poslastičarnice kafe AS 117.422,00

18.
Nabavka rad.stolova za RJ Zajednički posl. i RJ Trgovina i
nabvaka rad.skele za Odeljenje invest.i tekuć.održ. 298.230,25

19. Nabavka računarske opreme za šaltere BAS-a 579.950,00
20. Uređenje stepeništa kuhinje restorana Golf 2.215.547,60

UKUPNO : 15.876.780,74



3.2. OTVORENE INVESTICIJE U 2015.GODINI
Red.
br. O P I S V R E D N O S T

1. Uređenje podruma kuhinje restorana Golf 1.653.551,25

UKUPNO : 1.653.551,25



4. ZARADE

Zarade za period I – XII 2015. god. isplaćivane su u skladu sa zakonskim
propisima i ekonomskim mogućnostima Društva.

Utvrđivanje zarada vršeno je po bruto principu odnosno zarada se sastoji od:
zarade koju zaposleni ostvari po osnovu cene rada, radnog učinka i vremena
provedenog na radu,naknade zarade u visini utvrđenoj Kolektivnim ugovorom (za
godišnji odmor, plaćeno odsustvo, državne i verske praznike, bolovanje do 30 dana
itd.), dodataka na zaradu (za prekovremeni rad, noćni rad, rad na dane državnog i
verskog praznika, topli obrok, regres za godišnji odmor , vreme provedeno u radnom
odnosu – minuli rad) i poreza i doprinosa na zarade.

Od zakonskih akata koji regulišu ovu oblast primenjeni su Zakon o porezu na
dohodak građana i Zakoni o socijalnim doprinosima (za penzijsko i invalidsko
osiguranje, zdravstveno osiguranje i osiguranje od nezaposlenosti).

Stopa poreza na dohodak građana bila je proporcionalna i iznosila je 10% na
osnovicu koju je činila isplaćena bruto zarada radnika, umanjena za poresko
umanjenje od 11.433,00 dinara. Stope socijalnih doprinosa se obračunavaju i
isplaćuju iz bruto zarade i to na teret zaposlenog 19,90 %, odnosno teret
poslodavca 17,90% .

Ukupna masa novčanih sredstava isplaćena za zarade radnika za I–XII/2015
godine iznosi 753.424.733 din.

U toku 2015. isplaćen je i regres za godišnji odmor u neto iznosu od 15.000
dinara , po zaposlenom radniku.

Od ukupno isplaćene mase na neto zarade zaposlenih, odnosi se 456.792.501
din. ili 60,6 % a prostalih 39,4 % odnosno 296.632.232 din. su obaveze za zarade, tj.
porez i doprinosi radnika i poslodavca. To znači da su na svakih 100 din. neto zarade
obaveze iznosile 65 dinara.

Prosečna neto zarada po radniku isplaćena za 2015. god. iznosi 56.524 din. i za
8,3 % je viša u odnosu na istu, isplaćenu u predhodnoj godini (52.202 din ), a
realno je veća za 6,8 % , zbog rasta potrošačkih cena u 2015. god. od 1,5% .



5. BROJNO STANJE RADNIKA

Na dan 31.XII 2015. godine ukupno je bilo zaposleno 700 radnika i to 662 radnika
na neodređeno i 38 radnika na određeno vreme.

U strukturi zaposlenih i po polu dominiraju žene i istih je 392 ili 56%, dok 308
osnosno 44% čine muškarci.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih na neodređeno i određeno vreme  i po polu,
na dan 31.XII 2015. god. prikazana je u sledećim tabelama:

STRUČNA
SPREMA

Broj radnika na neodređeno vreme S V E G A
Žene Muškarci

1 2 3 4
VSS - VII 31 35 66
VŠS - VI 31 26 57
SSS - IV 213 140 353
NŠS – II 47 18 65
VKV - V 03 16 19
KV - III 44 57 101
PK - II - - -
NKV - I 01 01

UKUPNO 369 293 662

STRUČNA
SPREMA

Broj radnika na određeno vreme S V E G A
Žene Muškarci

1 2 3 4
VSS - VII 05 01 06
VŠS - VI 02 02 04
SSS - IV 10 08 18
NŠS - II 02 - 02
VKV - V 01 01
KV - III 04 03 07
PK - II - - -
NKV - I - - -

UKUPNO 23 15 38
SVEGA NA
NEODREĐENO I
ODREĐENO
VREME

392 308 700



Kvalifikaciona struktura zaposlenih na dan 31.XII 2015. godine u poređenju sa
predhodnom godinom iskazana je u sledećoj tabeli:

STRUČNA
SPREMA

Broj zaposlenih na dan
31.XII 2014.

Broj zaposlenih na dan
31.XII 2015. INDEKSBrojno

stanje
Struktura

%
Brojno
stanje

Struktura
%

1 2 3 4 5 6(4:2)
VSS - VII 62 9,34 72 10,29 116
VŠS - VI 60 9,04 61 8,71 102
SSS - IV 352 53,01 371 53,00 100
NŠS - II 66 9,94 67 9,57 102
VKV - V 18 2,71 20 2,86 111
KV - III 105 15,81 108 15,43 103
PK - II - - - - -
NKV - I 1 0,15 1 0,14 100

UKUPNO 664 100,00 700 100,00 105

Iz tabelarnog pregleda može se konstatovati da je na dan 31.XII 2015.
godine,odnosu na isti dan predhodne godine povećan broj radnika za 36 izvršilaca.  U
toku 2015. god. u «BAS-u» je 50 radnika zasnovalo radni odnos, 1 se vratio sa
neplaćenog odsustva, 4 su otišla na neplaćeno odsustvo, u penziju je otišlo 9 radnika a
2 radnika su napustila Društvo.

Broj zaposlenih radnika po organizacionim delovima na dan 31.XII 2015. godine u
poređenju sa istim na dan 31.XII 2014. godine prikazan je u sledećem tabelarnom
pregledu:

ORGANIZACIONI DEO 31. XII 2014.
god

31. XII 2015.
god Indeks

1 2 3 4 (3:2)
R.J. «SAOBRAĆAJ I TURIZAM» 279 293 105
R.J. «UGOSTITELJSTVO» 132 137 104
R.J. «TRGOVINA» 44 47 107
R.J. «ZAJEDNIČKI POSLOVI» 209 223 107
«BAS» a.d. UKUPNO 664 700 105

Iz podataka prezentiranih u ovoj tabeli, može se konstatovati da je na dan  31. XII
2015. godine u odnosu na 31. XII 2014. god. u R.J. «Saobraćaj i turizam» broj radnika
veći je za 14 izvršilaca, u R.J. «Ugostiteljstvo» veći za 5 izvršioca , u R.J. «Trgovina»
veći za 3 zaposlena , dok je u R.J. «Zajednički poslovi» broj radnika veći za 14.



6. KORIŠĆENJE FONDA RADNOG VREMENA

Ukupan fond radnog vremena po svim osnovama u 2015. godini iznosio je
1.424.480 sati.

Korišćenje i rastur fonda radnog vremena po svim osnovama u 2015. godini u
odnosu na predhodnu godinu prikazan je u sledećoj tabeli:

Rb Vreme provedeno FOND SATI
Indeks

I – XII /2014 I – XII /2015
1 2 4 5 (4:3)
1. Na radu i državni praznik 1.100.854 1.156.328 105
2. Godišnji odmor 142.812 144.568 101
3. Plaćeno odsustvo 56.276 58.424 104
4. Bolovanje i porodiljsko odsus. 69.624 63.096 91
5. Neopravdani izostanci 42 112 267
6. Invalidi II kategorije 2.032 1.952 97
7. U K U P N O 1.371.640 1.424.480 104

Iz podataka prikazanih u ovom tabelarnom pregledu može se konstatovati da je
na radu (uključujući i državne praznike) provedeno 1.156.328 sati što u odnosu na
prethodnu godinu predstavlja povećanje od 55.474 sata.

Vreme provedeno na bolovanju i porodiljskom odsustvu smanjeno je za 9 % ili za
6.528 sati u odnosu na 2014. godinu.

U strukturi ukupnog fonda radnog vremena vreme provedeno na radu čini 81%.

Rastur radnog vremena po svim osnovama iznosi 268.152 sata što čini 19%
ukupnog fonda radnog vremena i manji je za 1% u odnosu na prošlu godinu.

Šef Odeljenja za plan i analizu

____________________________
dipl.ekon . Rajkica Maksimović
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